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Ziele formulieren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wie formuliere ich Ziele ... 
 
... messbar? 
 
... machbar? 
 
... motivierend? 
 
 
 
 
 
 
WAS? 
Was ist ganz konkret mein Ziel? 
Welchen neuen Zustand will ich erreichen? 
Welche neuen Ordnungen will ich schaffen? 
Welche neuen Abläufe will ich etablieren? 
WER? 
Wer muss was in Gang setzen, damit das neue 
Ziel erreicht wird? 
Wer trägt die Hauptverantwortung? 
Kraftfeldanalyse: 
Wer ist für mein Ziel und wird mich nach Kräften 
unterstützen? Wer ist gegen mein Ziel und wird 
nach Kräften versuchen, meine Bemühungen 
scheitern zu lassen? 
WOZU? 
„Wer Leistung fordert, muss Sinn bieten.“ (Peter 
Drucker) Ich muss selbst von dem Sinn, dem 
praktischen Nutzen meines Ziels fest überzeugt 
sein, um es überzeugend vertreten zu können! 
WIE VIEL . . .? 
. . . ZEIT darf dieses Ziel kosten? 
Jeder von uns muss schließlich mehrere Ziele 
verfolgen. 
. . . GELD darf dieses Ziel kosten? Jeder von 
uns hat begrenzte Ressourcen. 
. . . ENERGIE darf mich dieses Ziel kosten? 
Ich scheitere, wenn ich nur Ziele verfolge, die 
Energie verbrauchen. Ich brauche auch Ziele, 
die Energie freisetzen. 
. . . BEZIEHUNGEN darf mich dieses Ziel 
kosten? 
Manchmal sind Beziehungen wichtiger als die 
Erreichung eines bestimmten Ziels. 
WANN? 
Wann sollen diese Ziele erreicht sein? Wann 
setze ich – deutlich und visuell terminiert - die 
Maßnahmen zur Zielerreichung um? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




